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中共南通市委办公室
通办〔2024〕105 号

市委办公室 市政府办公室
关于印发南通市国有资产清查利用工作

深化推进方案的通知

各县（市、区）委、人民政府，市有关部门和单位：

《南通市国有资产清查利用工作深化推进方案》已经市委、

市政府同意，现印发给你们，请认真组织实施。

中共南通市委办公室

南通市人民政府办公室

2024 年 9 月 13 日
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南通市国有资产清查利用工作深化推进方案

为认真贯彻省国有资产清查利用工作专题会议精神，深入落

实全市国有资产清查利用工作推进会部署要求，现制定工作方案

如下：

一、总体目标

完整、准确、全面贯彻新发展理念，以“全面清查、摸清家

底，发现问题、彻底整治，分类盘活、充分利用，完善机制、科

学监管”为目标，分类施策，多措并举，加快国有资产清查利用

推进步伐，努力提升国有资产利用效能，不断推动国有资产管理

高质量发展。

二、工作原则

一是坚持边清边盘。各县（市、区）和市有关部门单位要因

地制宜、分类施策、注重实效，坚持边清查、边研究、边盘活，

成熟一项推进一项。市深化推进国有资产清查利用工作专班成员

单位要依据各自职能，强化分工协作，定期召开专题会议，及时

会商解决工作中的困难问题，总结推广经验做法，确保清查利用

工作积极稳妥推进。

二是坚持精准施策。结合通州区试点经验做法，研究出台全

市可参考、可复制的解决国有资产盘活过程中矛盾问题的路径。

制定分类处置办法，对相关资产能用尽用、宜卖则卖、宜租则租，
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确保国有资产盘活取得明显成效。

三是坚持严防风险。坚持资产盘活和风险防范有机统一，严

格执行财经纪律要求，严防国有资产流失、虚假交易和新增地方

政府债务。健全完善国有资产监管体系，实现对国有资产常态长

效规范管理。

三、工作内容

本次全市国有资产清查利用工作坚持一体推进、分类开展，

其中：行政事业性国有资产由市财政局牵头负责；企业国有资产

（包括金融企业、文化企业、行政事业单位投资设立企业国有资

产）由市国资委牵头负责；国有自然资源由市资规局牵头负责；

数据资产由市数据局牵头负责。

（一）资产清查

采取单位自查与主管部门核查、审计部门抽查、纪委监委“再

监督”相结合的方式，以 2024 年 7 月 31 日为基准日，分为 10

大类进行全面清查。

1．房屋建筑。主要包括办公用房、公有住房、剩余安置房、

商铺、厂房、商品房、保障性住房、在建工程等资产。重点核查

房屋建筑物资产账面数与实际数是否相符，是否存在账外资产，

重点关注房屋建筑物权属、低效闲置、被侵占，调拨、捐赠、租

赁、出借、抵押、拆除手续是否规范，处置收入是否及时入账。

2．车辆设备。主要包括各种车辆、办公家具、专用设备、

通用设备等资产。重点核查相关资产账面数与实际数是否相符，
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是否存在账外资产，核实资产在用、未使用、不需用、毁损不能

用的状态，购置、出租、出借、处置审批流程是否规范，是否存

在个人侵占、未经审批私自出借现象，是否存在资产处置收入不

入账的问题。

3．基础设施。主要包括各种公共设施、基础设施资产。重

点核查各种公共服务设施、交通基础设施、水利基础设施、市政

基础设施等国有资产是否入账，账面数与实际投入数是否一致。

重点关注是否存在新增资产入账不及时、资产重记漏记的现象，

是否存在已竣工交付使用、长期挂在在建工程、不及时进行财务

决算的问题。

4．单位所有或使用的建筑物所占的土地。主要包括各类单

独入账的土地资产。核查单位单独核算的土地资产情况，对地面

有房屋建筑物的土地，在房屋建筑物清查表中反映。重点关注土

地权属是否清晰，是否存在土地闲置、被侵占的现象。

5．股权债权。主要包括各种对外股权投资、债权投资、应

收债权等股权债权资产。重点核查对外直接股权投资、债券投资

账面数与实际数是否相符，投资决策流程是否规范，关注国有企

业对外投资导致国有资产流失问题。核查单位应收账款、应收票

据、应收利息、对外借款等往来债权类资产账面数与实际数是否

相符。重点关注是否存在违规向民企或个人借款，是否存在收取

的往来资金及利息不入账私设“小金库”等现象。

6．抵押担保。主要包括各种对外抵押、担保和其他债务事
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项。重点核查抵押资产性质和价值，抵押的原因和金额，关注资

产抵押登记手续是否规范；对外担保重点核查余额、担保期限、

被担保对象，关注决策程序、审批情况、代偿情况；是否存在为

民企或个人违规抵押担保的问题，以及违规承担对外债务的问

题。

7．特许经营。主要包括城镇供水排水供气、垃圾焚烧发电

和垃圾固废处理、污水处理、污水管网、公共停车资源、体育旅

游设施、殡葬设施、户外广告载体等资源性资产。重点核实各类

特许经营资源的开发利用和许可经营情况以及特许经营期限，核

实特许经营审批是否规范，以及可以盘活利用的特许经营资源的

种类、规模、现状等。

8．自然资源。主要包括土地、海域、森林、湿地等自然资

源资产，查清全市自然资源底数。重点核查未确定使用权人的国

有建设用地实物量和储备土地有关情况，理清自然资源资产的使

用权状况。

9．数据资源。主要包括行政事业单位在依法履职或者提供

公共服务和国有企业生产经营过程中收集、生成、加工等产生的

各类有效数据资源。重点核查行政事业单位和国有企业持有或控

制的各类有效数据资源底数，核实预期能够产生管理服务潜力或

带来经济利益流入的可盘活利用数据资源种类、规模、现状。涉

及国家安全、商业秘密和个人隐私的，应当符合相关法律、行政

法规的要求。
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10．使用权资产等其他类资产资源。除上述类别以外的其他

各类资产资源。

（二）盘活利用

将国有资产进行分类，对权属不清的资产进行产权界定，完

善相关产权手续；对存在历史遗留问题的资产，根据具体情况分

类解决。在此基础上，按照资产性质和状态明确不同盘活方式。

基本盘活方式如下：

1．优化在用资产。严格落实党政机关习惯过紧日子要求，

能够通过修旧、挖潜现有资产功能满足工作要求的，应当减少新

增资产的配置安排；到期仍具有使用价值的资产要继续使用，切

实做到物尽其用。要进一步推进党政机关、事业单位集中统一办

公，集约高效使用房产土地，严禁一边闲置、一边新建或租用房

产。

2．统筹调剂使用。建立健全公物仓管理机制，将低效、闲

置的行政事业性资产以及大型会议、临时机构配置的资产纳入政

府公物仓统一调配使用，配置资产时优先从政府公物仓选用解

决。对闲置的办公用房，由机关事务管理部门会同财政部门统一

调剂。对利用范围广的闲置资产，可结合实际积极推进跨单位、

跨部门、跨地区、跨政府级次调剂利用。推动学校、医院、科研

机构、国有企业等单位大型仪器设备共享共用，减少重复投入。

3．公开处置变现。对利用率低且难以调剂的房屋建筑物、

设备等实物资产，除按规定纳入集中运营或公物仓管理外，经规
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范程序批准后，可以进行市场化出租、出售；对股权投资，采取

大股东回购、股权转让、IPO 退出等方式，收回投资本金。除国

家和省、市规定的特殊类型资产外，资产处置应当遵循公开、公

平、公正和竞争择优原则，采取拍卖、招投标、协议转让以及法

律法规规定的其他方式进行，鼓励通过网络拍卖等方式处置。

4．优化整合资源。实施国资国企资源业务优化整合，增强

国企市场竞争能力。支持利用闲置资产开展跨单位、跨部门、跨

地区、跨政府级次合作共建、统一经营，积极引入社会资本参与

统筹盘活工作。研究建立公立医院剩余闲置床位与养老机构合作

机制，提升政府资产资源统筹能力和资产运营收益。对闲置场地

进行改造升级，充分挖掘停车资源。通过置换方式，盘出国有企

业账面优质土地，推动招商引资项目落地。加大国有企业自营开

发资产的招商力度，增强国企存量资产项目的运营管理能力。统

筹存量项目和新建项目资产证券化规划，积极推进发行基础设施

REITs 项目。

5．催缴清收往来。对清查出的应收账款、预付账款、其他

应收款等，压实催收主体责任，建立台账清单，逐一核实金额、

往来事由、审批流程，制定清收方案，落实专人逐笔组织催缴清

收、限期还款。对债权债务关系复杂、清收难度较大的，通过司

法联动组织清收，确保国有资产不流失。确实难以收回且符合处

置条件的，经规定程序批准后可探索打包委托有资质的第三方机

构回收的方式进行处理。
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6．引进社会资本。对有一定现金流的经营性项目，支持国

有企业通过让渡股权、合资合营等方式引入社会资本。对闲置楼

宇等资产，鼓励各类社会资本投资，发展楼宇经济。通过公开招

标、市场拍卖等交易方式，吸引更多企业和社会资本参与污水处

理、城镇供水排水供气、户外广告载体等特许经营权项目。

四、实施步骤

本次国有资产清查利用推进工作依托全市国有资产监管平

台系统开展，具体分为三个阶段：

（一）清查摸底阶段（2024 年 9 月 30 日前）

1．市本级资产清查工作：由市财政、国资、资规、数据部

门分别制定相关领域清查报表并组织填报，扎口汇总，并报市深

化推进国有资产清查利用工作专班办公室。

2．各县（市、区）资产清查工作：由各县（市、区）按照

全市统一的清查标准和要求，结合本地区情况，组织辖区内国有

资产再清查、再核实，汇总清查数据，形成国有资产清查情况，

并报市深化推进国有资产清查利用工作专班办公室。

3．清查具体工作步骤：清查工作采取填报单位自查，主管

部门、县（市、区）核查，审计部门抽查，纪委监委“再监督”

相结合的方式，坚持“全领域、全覆盖”，实现全市国有资产清

仓见底。

（1）单位自查。填报单位制定细化方案，按照全市统一的

清查标准对其占有、使用的国有资产全面清查，进行实物盘点、
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系统核对、账务核对，填写清查报表。可从人大代表建议、政协

委员提案、法院案件、群众反映等多渠道中查找资产线索，向原

单位、原国有（集体）关闭企业老同志了解资产情况，重点摸排

低效闲置资产、无效资产、账外资产、权属不清资产、被侵占资

产，做到不重不漏，应报尽报。清查情况经自查单位党委（党组）、

政府（行政）、纪委（纪检组）主要负责人“三签字”后，正式

报送上级主管部门或县（市、区）。

（2）部门核查。各主管部门、县（市、区）对所属单位所

报材料的真实性、完整性全面负责，要在审核无误的情况下汇总

本部门（地区）清查数据，重点对盘盈盘亏明细、长期挂账往来

及已报废未处理资产进行核实，形成“一报告、两清单”，即自

查情况报告和全口径资产清单、问题资产清单，经“三签字”后

报送相关资产清查利用牵头部门。

（3）联动抽查。纪检监察、审计部门组成联动监督组，组

织开展对本次全市国有资产清查利用工作专项抽查，抽查数量不

少于本级单位数量的 30%、覆盖不少于 60%的县（市、区）。重点

核查“一报告、两清单”的真实性、完整性，关注账外资产、流

失资产、闲置资产、遗漏资产、低效资产、无效资产、权属不清

资产、被侵占资产等问题资产，发现问题及时记录反馈，进一步

查漏补缺，确保资产底数清晰明确。

（二）盘活利用阶段（2024 年 10 月～2025 年 3 月）

1．推进盘活利用。2024 年 11 月底前各清查利用单位要系
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统梳理资产资源，对问题资产进行分类，确定可迅速盘活利用的

资产和短期内无法盘活利用的资产，形成待盘活资产清单。对于

待盘活资产，研究形成资产盘活路径，实行清单式督导、限时销

号，提升资产盘活利用成效；2025 年 1 月底前各地、各部门结

合资产盘活方案对短期内可盘活资产集中攻坚盘活，实现登记入

账一批、确权办证一批、经营利用一批、提升改造一批、处置盘

活一批；2025 年 3 月底前各地、各部门持续推动资产盘活，并

完成本次清查利用工作总结，报市深化推进国有资产清查利用工

作专班办公室。

2．集中攻克难点。集中力量研究解决在资产盘活过程中遇

到的问题。一是未确定使用权人的国有建设用地，根据城市发展

规划和实际建设需求，通过公开招拍挂、市场化转让、合作开发

等方式开发利用，显化资产价值，提升利用效率。二是无证房产，

可与住建局、资规局等部门多方会商，借鉴试点地区经验，分类

形成权证办理指南。三是长期挂账在建工程，制定清理工作方案，

督促各自建、代建等项目管理单位尽快进行财务决算，完成资产

资料的移接交、资产登记和权证办理等工作，实现从核算系统到

资产系统的有效衔接。四是无偿占用资产，坚持分类施策，对被

单位干部职工占用的公有住房，遵循“实事求是、尊重历史、宜

售则售、宜租则租、谁主管谁负责”的原则予以解决；对社会人

员侵占的，通过上门沟通清理、司法联动方式解决。五是长期挂

账往来款，对可以收回的加大催收力度，必要时借助司法力量，
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由易到难限期收回；对由于机构改革单位灭失、企业改制注销、

当事人死亡等历史原因确实无法收回的，明确处置原则和处置权

限，在核实的基础上予以核销。

3．强化问题整改。建立专项工作台账，对问题清单和整改

措施及处理结果要及时整理归档，做好专项登记和管理。各清查

利用单位对清查利用中发现的问题，按照“即知即改”“攻坚克

难”两大类型进行分类整改，实施销号管理。对于近期可解决的

问题，要限期规范整改；对因历史遗留问题、面上具有普遍性的

问题，要加大研究解决的力度，及时提出处置意见，落实整改措

施。

（三）完善提升阶段（2025 年 4 月～长期）

1．完善管理制度。各清查利用单位要根据资产管理现状，

完善本级、本部门、本单位的国有资产管理办法，坚持规范管理，

及时堵塞漏洞。各职能部门要强化分析研究，不断健全完善国有

资产管理制度规范，真正做到用制度管人、管权、管事。

2．系统数据赋能。要加强源头管理，运用政府投资项目全

流程管理信息系统实行新建项目的全过程链条式管理，实现从成

本到资产的无缝对接。推行固定资产“身份证”管理，落实常态

化盘点制度，夯实资产管理基础。依托资产监管平台，运用信息

化技术建立资产非正常使用情况的预警机制，提升国有资产管理

水平。

3．构建长效机制。各清查利用单位要及时总结国有资产清
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查及盘活工作经验、工作成效、典型案例以及遇到的新问题、新

情况；工作专班办公室根据汇总上报的材料，及时总结形成我市

盘活案例、政策路径、监督办法等专项工作成果，进一步规范提

升国有资产管理水平。推动国有资产清查利用工作按年度定期全

面开展，建立资产清查利用常态机制。

五、组织保障

（一）健全组织，加强领导。建立全市国有资产清查利用工

作专班，下设办公室、两个推进组和四个专项组。各清查利用单

位党委（党组）主要负责同志作为本单位第一责任人，要从讲政

治的高度切实加强领导和组织实施。同时清查利用单位要明确专

人负责具体实施、协调推进、沟通联络，确保工作落实到位。

（二）统筹协调，合力推进。市级层面建立工作通报和工作

专报制度。工作专班办公室清查阶段每周汇总各工作组、各板块

推进情况、清查数据等，盘活阶段每半月汇总盘活成效、工作经

验及典型案例，形成工作情况通报；按月形成全市国有资产清查

利用工作推进情况专报，报工作专班和上级主管部门。每月汇总

工作推进中的问题，视情召开工作推进会，会商研究解决，及时

总结推广各县（市、区）成功经验。

（三）监督执纪，宽严并举。坚持求真务实的原则，依法依

规开展资产清查和盘活利用工作，监督推进组将开展国有资产清

查利用全过程监督。对资产清查利用过程中推诿扯皮、推进不力，

或弄虚作假的单位和个人，将依法依规处理。紧盯关键少数、关
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键岗位、重点领域等方面，集中力量查办案件。同时，制定出台

鼓励激励、容错纠错机制，对清查利用工作取得突出成效的集体

和个人，给予考核加分、财力补助、用地指标奖励等鼓励激励政

策。

附件：南通市深化推进国有资产清查利用工作专班及职责
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附件

南通市深化推进国有资产清查利用
工作专班及职责

为有力推进全市全口径国有资产清查盘活利用工作，强化组

织领导和统筹协调，决定成立全市深化推进国有资产清查利用工

作专班，下设“一办两推进组四专项组”，具体名单如下：

一、工作专班

召 集 人：吴新明 市委书记、市人大常委会主任

张 彤 市委副书记、市政府市长

副召集人：姜 东 市委常委、市纪委书记、市监察委员会

主任

王晓斌 市委常委，市政府常务副市长

成 员：顾保红 市纪委副书记、市监察委员会副主任、

市委巡察办主任

任新峰 市委副秘书长、市委办公室主任

陈 林 市政府副秘书长、市政府办公室主任

张兴国 市政府副秘书长

周东瑞 市中级人民法院党组副书记、副院长

（正处级）

秦艳秋 市发展和改革委员会主任
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包海宁 市公安局副局长

朱志强 市司法局局长

曹金海 市财政局局长

曹 军 市自然资源和规划局局长

施 健 市住房和城乡建设局局长

赵 国 市城市管理局局长

汤葱葱 市交通运输局局长

吴晓春 市水利局局长

陈 敢 市农业农村局局长

徐 荣 市应急管理局局长

史有根 市审计局局长

陆雪松 市政府国有资产监督管理委员会主任

瞿永国 市数据局局长

吕敬荣 市信访局局长

陈如海 市国防动员办公室主任

刘 锋 市机关事务管理局局长

成永海 国家税务总局南通市税务局局长

花 冰 市消防救援支队支队长

工作职责：工作专班办公室设在市财政局，主要负责全市国

有资产清查利用工作的统筹、协调、推进和监督。

二、两个推进组

（一）工作推进组
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组 长：王晓斌 市委常委，市政府常务副市长

副组长：张兴国 市政府副秘书长

成 员：曹金海 市财政局局长

曹 军 市自然资源和规划局局长

施 健 市住房和城乡建设局局长

史有根 市审计局局长

陆雪松 市政府国有资产监督管理委员会主任

瞿永国 市数据局局长

刘 锋 市机关事务管理局局长

成永海 国家税务总局南通市税务局局长

花 冰 市消防救援支队支队长

工作推进组办公室设在市财政局，组成人员如下：

主 任：曹金海 市财政局局长

副主任：施桂林 市财政局副局长

胡国军 市自然资源和规划局副局长

顾郁俊 市政府国有资产监督管理委员会副主任

马 骏 市数据局总工程师

周 冲 市财政局四级调研员（市管）

成 员：钱程程 市财政局资产处处长

夏 蓓 市自然资源和规划局自然资管确权登记

局局长

张泽东 市政府国有资产监督管理委员会产权处
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处长

周 飞 市数据局数字经济处处长

工作职责：负责全市国有资产清查利用工作的具体实施；组

织开展资产盘活相关领域政策研究；指导推动各县（市、区）工

作，听取各地工作进展情况汇报；向工作专班定期汇报工作进展。

（二）监督推进组

组 长：姜 东 市委常委、市纪委书记、市监察委员会

主任

副组长：顾保红 市纪委副书记、市监察委员会副主任、

市委巡察办主任

任新峰 市委副秘书长、市委办公室主任

陈 林 市政府副秘书长、市政府办公室主任

史有根 市审计局局长

监督推进组办公室设在市纪委监委，组成人员如下：

主 任：顾保红 市纪委副书记、市监察委员会副主任、

市委巡察办主任

副主任：姜 勇 市委办公室副主任

朱爱琴 市政府办公室副主任

朱 军 市纪委常委、市监察委员会委员

庄爱张 市审计局副局长

成 员：王贤飞 市委办公室市委督查室主任

戴 伟 市政府督查室主任
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邱志珺 市纪委监委党风政风监督室主任

宋祥建 市纪委监委派驻市政府办纪检监察组组长

赵 强 市纪委监委派驻市中院纪检监察组组长

周 敏 市纪委监委派驻市财政局纪检监察组组长

徐国新 市纪委监委派驻市政府国资委纪检监察

组组长

单岳苏 市审计局行政事业审计处处长

工作职责：负责对国有资产清查利用工作进行全过程监督，

对因工作推诿、漏报瞒报等导致工作推进不力的县（市、区）、

单位和个人，进行监督、通报；组织开展巡察、监督、审计；对

推进过程中发现的问题提出工作建议，研究出台国有资产清查利

用推进工作容错纠错工作清单；向工作专班定期汇报工作进展。

三、四个专项组

（一）行政事业性国有资产清查利用工作组

组 长：曹金海 市财政局局长

副组长：张 俊 市教育局副局长

包海宁 市公安局副局长

施桂林 市财政局副局长

胡国军 市自然资源和规划局副局长

王志祥 市住房和城乡建设局副局长

陈 莉 市卫生健康委员会副主任

庄爱张 市审计局副局长
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顾郁俊 市政府国有资产监督管理委员会副主任

周 伟 市机关事务管理局副局长

张 彤 市数据局副局长

冒益慧 国家税务总局南通市税务局副局长

周 冲 市财政局四级调研员（市管）

成 员：顾 娟 市教育局发展规划（财务与资产管理）处

处长

陆渊博 市公安局警务保障处处长

钱程程 市财政局资产处处长

夏 蓓 市自然资源和规划局自然资管确权登记

局局长

曹 玮 市住房和城乡建设局办公室主任

高 明 市卫生健康委员会财审处处长

汤海英 市审计局企业处处长

张泽东 市政府国有资产监督管理委员会产权处

处长

曹 晔 市数据局规划审查处处长

孙 鸿 市机关事务管理局综合管理处处长

杨贤琳 国家税务总局南通市税务局财务管理科

科长

工作职责：负责行政事业性国有资产盘活工作的组织、协调

和推进，督促指导各地、市本级行政事业单位按要求开展资产清
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查，提出具体盘活方案并实施；汇总各地、审核市本级各单位行

政事业性国有资产情况和盘活意见，报专班研究；督促各地、各

单位做好资产清查、权证办理、登记入账和盘活处置工作等。

（二）企业国有资产清查利用工作组（包括金融企业、文化

企业、行政事业单位投资设立企业国有资产）

组 长：陆雪松 市政府国有资产监督管理委员会主任

副组长：施桂林 市财政局副局长

胡国军 市自然资源和规划局副局长

王志祥 市住房和城乡建设局副局长

黄海洪 市交通运输局局长助理

顾郁俊 市政府国有资产监督管理委员会副主任

张 彤 市数据局副局长

周 伟 市机关事务管理局副局长

冒益慧 国家税务总局南通市税务局副局长

李继军 市消防救援支队副支队长

周 冲 市财政局四级调研员（市管）

成 员：钱程程 市财政局资产处处长

夏 蓓 市自然资源和规划局自然资管确权登记

局局长

曹 玮 市住房和城乡建设局办公室主任

吕虎勤 市交通运输局企业监管处处长

张泽东 市政府国有资产监督管理委员会产权处
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处长

曹 晔 市数据局规划审查处处长

孙 鸿 市机关事务管理局综合管理处处长

杨贤琳 国家税务总局南通市税务局财务管理科

科长

季恒苇 市消防救援支队防火监督科科长

工作职责：负责企业国有资产盘活工作的组织、协调和推进，

推动国有企业集中统一监管，督促各企业按要求进行资产清查并

提出盘活方案；汇总审核各企业国有资产情况和盘活意见，报专

班研究；督促各企业做好资产清理、权证办理、登记入账和盘活

处置工作等。

（三）自然资源资产清查利用工作组

组 长：曹 军 市自然资源和规划局局长

副组长：缪 晗 市发展和改革委员会副主任

陈志勇 市工业和信息化局副局长

施桂林 市财政局副局长

张浩泉 市自然资源和规划局副局长

王志祥 市住房和城乡建设局副局长

郭永进 市城市管理综合行政执法支队（市城市管

理监督指挥中心）支队长（主任）

殷淑芳 市农业农村局副局长

季晓飞 市商务局党组成员、市口岸办公室专职副
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主任

顾郁俊 市政府国有资产监督管理委员会副主任

张 彤 市数据局副局长

徐宏军 市国防动员办公室副主任

周 伟 市机关事务管理局副局长

冒益慧 国家税务总局南通市税务局副局长

李继军 市消防救援支队副支队长

周 冲 市财政局四级调研员（市管）

成 员：朱嵘飞 市发展和改革委员会沿海发展处处长

顾 潇 市工业和信息化局运行监测协调处处长

钱程程 市财政局资产处处长

吴海涛 市自然资源和规划局自然资源开发利用

处处长

孙 荐 市住房和城乡建设局消防处处长

顾志刚 市城市管理综合行政执法支队（中心）机

动大队大队长

张 杰 市农业农村局渔业处处长

宋 辉 市商务局财审处处长

张泽东 市政府国有资产监督管理委员会产权处

处长

曹 晔 市数据局规划审查处处长

毛金波 市国防动员办公室设施管理处处长
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孙 鸿 市机关事务管理局综合管理处处长

杨贤琳 国家税务总局南通市税务局财务管理科

科长

季恒苇 市消防救援支队防火监督科科长

工作职责：负责自然资源资产清查利用工作的组织、协调和

推进，督促指导各地、市本级按要求开展自然资源资产清查和盘

活利用，牵头研究制定盘活利用政策；汇总和预检各地、市本级

提供的自然资源资产清查成果，建立市级自然资源资产清查数据

库；负责资产盘活工作中的合法办证事宜，配合各单位梳理国有

资产清查盘活工作涉及的不动产登记事宜，形成问题清单和办证

路径，报专班研究。

（四）数据资产清查利用工作组

组 长：瞿永国 市数据局局长

副组长：张光明 市委网络安全和信息化委员办公室副主任

吴别佳 市委机要保密局副局长

施桂林 市财政局副局长

顾郁俊 市政府国有资产监督管理委员会副主任

马 骏 市数据局总工程师

王 建 市统计局副局长

周 冲 市财政局四级调研员（市管）

成 员：张伟松 市委网信办网络安全协调处处长

袁建华 市委机要保密局通信报务处处长
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钱程程 市财政局资产处处长

张泽东 市政府国有资产监督管理委员会产权处

处长

周 飞 市数据局数字经济处处长

邱海建 市统计局综合处处长

各市属国有企业分管领导

工作职责：负责梳理各行政事业单位和国有企业数据资源底

数及可盘活利用数据清单，全面摸清数据资源种类、规模、现状，

实现行政事业单位和国有企业有效数据全量化汇聚，构建全市数

据资源“一本账”管理体系。研究试点数据资源授权运营，形成

一批示范性强、显示度高、带动性广的典型应用场景，指导推动

国有企业数字资产入表，并定期向专班报送工作推进情况。

若工作过程中相关成员单位人员变动，由继任者接任，不再

另行发文。各县（市、区）要参照市级做法和要求，建立完善本

区域国有资产清查利用工作组织保障体系。各级工作专班（工作

组织）在完成此次国有资产清查利用工作主要任务后，自然撤销。

中共南通市委办公室 2024 年 9 月 13 日印发


